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Schriftenreihe des Center of Automotive, Bergisch Gladbach: Arbeitspapier 2008-01 (100 S.) 

(gefördert durch die Hans-Böckler-Stiftung). 

 Bratzel, Stefan/ Tellermann, Ralf: Die Umweltstrategien der Automobilhersteller: 

AutomotiveMARKETS 2007 – Eine Analyse der Fahrzeugsegmente und Umweltinnovationen, 

FHDW Center of Automotive, Bergisch Gladbach: Arbeitspapier 2007-09 (60 Seiten). 
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 Bratzel, Stefan/ Tellermann, Ralf: AutomotivePERFORMANCE 2006/2007 – Globale 

Automobilkonzern im Vergleich, FHDW Center of Automotive, Bergisch Gladbach: Arbeitspapier 

2007-07 (60 Seiten). 

 Bratzel, Stefan/ Tellermann, Ralf: AutomotiveINNOVATIONS 2006/2007 – Die Innovationen der 

globalen Automobilkonzerne, FHDW Center of Automotive, Bergisch Gladbach: Arbeitspapier 

2007-05 (110 Seiten). 

 Bratzel, Stefan: AutomotiveMARKETS 2006 – Die Generation „50plus“ und das Automobil, FHDW 

Center of Automotive, Bergisch Gladbach: Arbeitspapier 2006-11 (50 Seiten) 

 Bratzel, Stefan/ Tellermann, Ralf: Automotive Innovations 2005/2006 – Innovationstrends und 

Innovationsleistungen der globalen Automobilkonzerne, Schriftenreihe des Center of Automotive, 

Bergisch Gladbach: Arbeitspapier 2006-03 (90 S.). 

 Bratzel, Stefan (unter Mitarbeit von Tellermann, Ralf): Automotive Performance 2004/2005 - 

Globale Automobilkonzerne im Vergleich, Schriftenreihe des Center of Automotive, Bergisch 

Gladbach: Arbeitspapier 2005-07 (30 S.). 

 
 
 
 
Vorträge (Auswahl):  
 
 
2016 
 
 

 “CCI 2016: Die Automobilindustrie im Kampf der Welten”, Car-IT Kongress: Die digitale Revolution 
der Automobilindustrie, IAA, Hannover, 28.9.2016.  

 Google, Apple & Co: Friend or foe of the established car manufacturer”, IgnitionOne - European 

Automotive Summit, München, 09. Juni 2016  

 "Market and technology trends of automotive future: Success factors and effects on new vehicle 

concepts, Keynote, Automotive Circle, FutureCarBody 2016, Bad Nauenheim, 07. Juni 2016  

 "Erfolgsfaktoren und Innovationstrends der Automobilindustrie", Keynote, Industrieverband 

Blechumformung, München, 03. Juni 2016  

 "Innovation und Zusammenarbeit", Workshop, Impulsvortrag, 16. VDA- Mittelstandstag, 

Kempinski Hotel Gravenbruch, 20. Mai 2016  

 "Connectivity, Autonomes Fahren und der „Kampf der Welten: Steht die Automobilindustrie vor 

disruptiven Veränderungen?"- Keynote, 2. Fuhrpark & Mobility Executive Circle, Management 

Circle AG, Kempinski Hotel Frankfurt Gravenbruch, 26. April 2016.  

 "Kampf der Welten. Steht die Automobilindustrie vor disruptiven Veränderungen?", Keynote, 

Arbeitsgemeinschaft Energiedienstleister (ARGE EDL), Brühl, 20. April 2016  

 „Automobilzulieferer in Bewegung“- KEY-NOTE, 14. EUROFORUM-Jahrestagung „Recht in der 

Automobil-Zulieferindustrie“, 2. bis 4. März 2016, Parkhotel Stuttgart Messe-Airport (LINK)  

 The Long-Term Vision for Autonomous Driving, we.CONECT Automotive Tech.AD Berlin 2016, 

25.-26. Februar 2016 (LINK) • “Future Trends of the Automotive Industry”, Bosch Automotive 

Supplier Day am 21./22. Januar 2016 
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 "Markt- und Technologietrends in der Automobilindustrie – Neue Erfolgsfaktoren für die 

Branche?”, Keynote, Automotive Netzwerk Südwestfalen, „Kurswechsel – Automobilindustrie im 

Wandel“, Hagen, 24.02.2016 

 “Future Trends of the Automotive Industry, Bosch Automotive Supplier Day, 21. Januar 2016 

2015  

 

 
 
 
2015 
 

 Zukunft im Automotive-Bereich – Auswirkungen der VW Krise. „Restrukturierung und Sanierung 

in der Kreditpraxis“, Veranstaltung von Grub Brugger / Bachert & Partner, Stuttgart, 23. 

November 2015 

 „Paradigmenwechsel in der Automobilzulieferindustrie - die neuen Erfolgsfaktoren der Branche, 

3. Business-Breakfast Automotive, Marsh GmbH, Düsseldorf, 29. Oktober 2015  

 Future Mobility: Paradigmatic Change of the Global Automotive Industry“, Global Government 

Affairs: Group Meeting 2015, Volkswagen AG, Hannover, den 14.10.2015 

 „Kampf der Welten“: Die Connected Car - Stärke von zentralen Akteuren und Ländern, CAR IT 

Kongress 2015, Frankfurt, den 23.9.2014 

 "Automobilkunden zwischen physischer und virtueller Welt", Impulsvortrag, Branchentreff 

Automobil, Media Impact GmbH & Co AG/Axel Springer SE, Frankfurt/Main, den 16.9.2015 

 "Wandel von Auto und Mobilität fordert neue Geschäftsmodelle", K-P Managementkonferenz 

2015, Volkswagen AG, Wolfsburg, den 10.9.2015 

 "Automobilzulieferer in Bewegung. Aktuelle Situation und Perspektiven der Automobilindustrie, 

11. Branchentag, Automotive Thüringen e.V., Erfurt, den 9. Juli 2015 (Link Thüringer Zeitung) 

 "Google Auto und Apple Car: Angriff auf die Automobilbranche? Mobilität in der digitalen 

Gesellschaft, Automobilkongress 2015 - IG Metall Bayern, Nürnberg, 2. Juli 2015 (Link 

Nürnberger Zeitung) 

 "Erfolgsfaktoren und Innovationen in der Automobilindustrie", Führungskräfte Tagung, nobilia-

Werke J. Stickling GmbH & Co. KG, Nordsee, den 18.06.2015 

 "Die aktuelle Situation und Perspektiven der Automobilindustrie", Automobiltagung IG Metall 

Bezirksleitung Mitte, Mörfelden-Walldorf, den 13.05.2015 

 "Mittelständische Automobilzulieferer im Veränderungsprozess unter schwierigen Bedingungen", 

Branchenkonferenz Automobilzulieferer der IG Bergbau, Chemie, Energie, Hannover, den 

17.03.2015  

 
2014 

 “Mobility Challenges 2030 - Viewpoint of Prof. Dr. Stefan Bratzel”, Presentation at the Magna 

Technology Council Forum, Troy (USA), 14. 11. 2014. 

 "Nationale und internationale ökonomische Trends in der Automobilwirtschaft" bei der 

Zukunftswerkstatt im TÜV Nord Geschäftsbereich Mobilität in Hannover am 22.10.2014 

 "Innovationsdynamik - Thesen zur Automobilindustrie", Festvortrag im Rahmen der Volkswagen 

Inventors Night 2014, Wolfsburg, den 16.10.2014 
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 "Die Automobilzulieferindustrie im Wandel: Wachstumschancen nutzen, Innovationspotenziale 

heben" bei den 3. ZF Supplier Dialogues, Langenargen, den 29.09.2014 

 •"Innovationsdynamik und -trends in der Automobilindustrie", Employee Innovator Award von 

JohnsonControls, Neuss, den 23.09.2014 

 "Die Innovationen der globalen Automobilhersteller. Thesen und empirische Beobachtungen zu 

einer Branche im Wandel", 13. AIR-Meeting: Innovation @ 3M, Neuss, 10.7.2014 

 "Zukünftige Herausforderungen an den Mittelstand in der globalen Welt der Automobile, Meleghy 

Automotive Unternehmensgruppe, Bonn (Hilton), den 5.7.2014 

 "Automobilkunde 3.0", Automotive Day, Fachhochschule der Wirtschaft (FHDW),Bergisch 

Gladbach, den 25.6.2014 

 Wohin entwickelt sich der Automobilmarkt in Europa? Was sind die Wachstumsmärkte von 

morgen?“, FACHKONFERENZ "Perspektiven in der Automobillogistik", Sindelfingen, den 

25.6.2014 

 "Automobilmarkt Europa - Chancen und Risiken für die deutsche Automobilindustrie", Werkstatt 

Europa, Veranstaltung des IG Metall Vorstands, Berlin, Friedrich Ebert Stiftung , den 17. Juni 

2014 

 "Einflussfaktoren und Trends der Automobilproduktion 2014/15 in Europa", Symposium der IG 

Metall GBR-Vorsitzenden Automobil, Frankfurt, den 24.2.2014 

 „Ist der „Production Peak“ in Deutschland erreicht? Empirische Erkenntnisse zur 

Internationalisierung der Automobilindustrie“, Commerzbank Kolloquium 2014, 

branchen:netzwerk Automotive, Neckarsulm, den 1. April 2014 

 "Innovationsdynamik und Innovationstrends in der Automobilindustrie. Thesen und empirische 

Beobachtungen zu einer Branche im Wandel", Management-Tagung, Technische Entwicklung 

der AUDI AG, Ingolstadt, den 6. Juni  2014 

 "Kompetenzen der 1. Führungsebene im Autohaus. Erkenntnisse aus einer aktuellen Befragung", 

5. Jahrestagung der Gütegemeinschaften GAV, GASB, ATZV, Northeim, den 7. Mai 2014. 

 "Die innovationsstärksten Automobilhersteller und Automobilzulieferer", 

AutomotiveINNOVATIONS Award 2014, Galaveranstaltung, PwC/CAM, Frankfurt, den 15.5.2014 

 Aktuelle Entwicklungen in der Automobilbranche. Erfolgsfaktoren der Automobilhersteller im 

Wandel", TÜV Rheinland, Unternehmensbereich Mobilität, "Große Führungskräftetagung", Dorint 

Hotel am Nürburgring, den 19. März 2014 

  

 
 
2013 
 

 "Herausforderungen und Strategien der Automobilindustrie: Neue Erfolgsfaktoren?", Symposium 

der Tarifparteien der Metall- und Elektroindustrie für die Mittelgruppe, Frankfurt, 3.12.13 

 "Product Innovations of Global Car Manufacturers", Presentation, AutoFacts Conference, 

PricewaterhouseCoopers (PwC), Stuttgart, 7. November 2013 

 "Neuordnung der globalen Automobilhersteller. Kritische Erfolgsfaktoren einer Branche", Vortrag, 

FachTagung Kfz-Finanzierung, Bankenfachverband e. V, Berlin, 6. November.  

 "Aktuelle Innovationstrends in der Automobilindustrie. Verändern die "E-Mobility" und "Connected 

Car" die Branche?", Vortrag, 6. Automotive Symposium für Kapitalgeber, Baker/Tilley/Roelfs, 

Frankfurt, 8. Oktober 2013 
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 "Das Ende vom Statussymbol Auto? - Trends und Mobilitätsmuster der jungen Generation" , 

Vortrag, 'Bundesverband Farbe Gestaltung Bautenschutz, Deutscher Lackierertag, Polch, 

05.10.2013 

 "Automobilindustrie in der Zeitenwende", Vortrag, Continental AG, Klausur des 

Konzernbetriebsrats (KBR), Bad Kissingen, 18.09.2013 

 "Aktuelle Markt- und Innovationstrends der Automobilbranche", Vortrag, Händlertagung, 'Verband 

der deutschen Jaguar- und Land Rover - Vertragspartner e.V., Köln, 5. Juni 2013 

 "Die automobile Welt im Wandel - die neuen Treiber und Erfolgsfaktoren der Automobilwirtschaft", 

Vortrag,  28. Kfz- Sachverständigentag: "Mit Sachverstand in die Zukunft - die Schadenwelt im 

Wandel", Dorint Hotel Potsdam, 31. 5. 2013  

 "Automobilwirtschaft im Wandel. Status und Trends der Branche", Volkswagen Nutzfahrzeuge, 

Händlerkongress 2013,  Berlin, 15.05.2013/16.05.2013 

 "Zeitendwende oder Endzeit der Auto-Mobilität?" Vortrag, Evolution:m  Zukunftskongress Mobilität: 

E- Mobilität – Vom Technikwechsel zum Mentalitätswechsel - am 14. Mai 2013 im Festspielhaus 

Bregenz Programm 

 "Innovation, quo vadis? Innovationstrends der globalen Automobilindustrie", Vortrag, 

Fachkonferenz AutomotiveINNOVATIONS 2013, veranstaltet vom Center of Automotive 

Management (CAM) / PriceWaterhouseCoopers (PWC), Frankfurt, 2.5.13 

 Die Neuordnung der globalen Automobilindustrie - Entwicklung und aktuelle Trends - 17. 

Zulieferforum der ArGeZ, Zulieferinteressen im Spannungsfeld moderner Einkaufsstrategien 

Düsseldorf, 29. Januar 2013  

 "Zur Lage der globalen Automobilindustrie - Erfolgsfaktoren einer Branche im Wandel", Vortrag, 

Kaltenbach Automobile, Geschäftsleitertagung, Burghotel Schnellenberg, Attendorn/Biggesee, 

18.01.2013. 

 

2012 

 Das Ende des Statussymbols Auto? Trends und Mobilitätsmuster der jungen Generation - Audatex-

Tagung, Park-Hotel Egerner Höfe, Rottach- Egern, 12. Dezember 2012  

 "Die Neuordnung der globalen Automobilindustrie - Erfolgsfaktoren einer Branche im Wandel" 

Vortrag an der Volkswagen AutoUni, Mobile Life Campus, Wolfsburg, 5.11.2012. 

 "Neue Nutzergeneration – verändertes Nutzerverhalten." Vortrag im Rahmen der Veranstaltung: 

Nemo – New Mobility Design. Der Kongress für Kreativwirtschaft und Mobilität, 

Wirtschaftsförderung Stuttgart, Porsche Museum Stuttgart, 25. Oktober 2012.  

 Vortrag und Podiumsdiskussion im Rahmen der Concentro-Tagung: „Quo Vadis deutsche 

Automobil(zuliefer)industrie 2013?“, Museum für moderne Kunst, Nürnberg, 24. Oktober 2012. 

 "Thesen zur Automobilwirtschaft  im Wandel", Tagung der 'Voith Industrial Services GmbH & Co. 

KG, Essen, 08.10.2012 

  

 "Die Neuordnung der globalen Automobilindustrie - Erfolgsfaktoren einer Branche im Wandel", im 

Rahmen des 16. Internationalen Jahreskongress der Automobilindustrie, Industrie- und 

Handelskammer, Zwickau, 26. und 27.09.2012. 

  "Das Autohaus im Strukturwandel - Thesen zum Servicegeschäft der Zukunft" Vortrag im Rahmen 

des Volkswagen Zukunftskongress 2012, Frankfurt/Main, 10.09.2012. 
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 "Survival of the fattest? Thesen zur Neuordnung der globalen Automobilindustrie." Vortrag und 

Podiumsdiskussion im Rahmen der Handelsblatt Jahrestagung "Die Automobilindustrie. Auf dem 

Weg zum Auto der Zukunft". München, 12. Juli 2012.  

 "Das Auto der Zukunft fährt elektrisch!? Status und Trends der Elektromobilität in der globalisierten 

Automobilindustrie." Vortrag im Rahmen des 16. Internationaler Fachkongress "Fortschritte in der 

Automobil-Elektronik" von Automobil-Elektronik, Ludwigsburg, 19./20. Juni 2012. 

 "Die besten Wege zur Kundenbindung", Podiumsdiskussion im Rahmen des 3. 

Fabrikatshändlerkongresses des ZDK, Leipzig, 31.5.2012. 

 "Automobile Technologien und Herstellertrends", Vortrag im Rahmen der Jahrestagung des 

Wirtschaftsverbandes der deutschen Kautschukindustrie e.V., Frankfurt, 25.4.2012.  

 "Die junge Generation und das vernetzte Auto", Vortrag im Rahmen der AUTO-ZEITUNG-

Veranstaltung "Test & Rest 2012", Schloss Lerbach, Bergisch Gladbach, 23.3.2012. 

 "Das Auto: Vom Statussymbol zum Gebrauchsgegenstand?", Vortrag, Verkehrsclub der Schweiz 

(VCS), Bern, 1.3.2012.  

 "Die neue Automobilwelt - Thesen zu den Trends der Zukunft", Vortrag im Rahmen der FIAT 

Convention, Berlin, 23.2.2012. 

 „Automobilwirtschaft im Wandel. Thesen zu Markt-, Innovations- und Kundentrends“, Vortrag im 

Rahmen des Zukunftsforums Volkswagen Nutzfahrzeuge, Tegernsee, 3.2.2012. 

 „Performance- und Innovationstrends in der Automobilindustrie“, Vortrag im Rahmen der 

Netzwerker-Tagung von Management Engineers, Stuttgart, den 18. Januar 2012. 

 
2011 

 
 „Elektromobilität. Die Zukunftschance für Deutschland!?“, Vortrag im Rahmen einer Tagung der 

Industrie- und Handelskammer Heilbronn-Franken, Heilbronn, den 5. Dezember 2011. 

 „Trends und Mobilitätsmuster der jungen Generation“, Vortrag im Rahmen der TAR-Tagung von 

Audatex, Kronberg im Taunus, den 29. November 2011. 

 „Das Ende des Statussymbols Auto?“, Vortrag im Rahmen der TA/FFA-Sitzung, Köln, den 10. 

November 2011. 

 „Entwicklung und Trends in der Automobilindustrie 2012“, Vortrag im Rahmen des Autohaus-

Kongresses, Automobiljahr 2012, Offenbach, den 9. November 2011. 

 “Ist das Auto noch cool?” - Einstellungen und Verhaltensmuster der jungen Generation zum 

Automobil in Deutschland, Vortrag im Rahmen der ZDK-Bundestagung, Düsseldorf, den 

24.10.2011. 

 What radical changes will the electric car bring into the automotive sector?, Vortrag im Rahmen 

des Global Automotive Forum (GAF), Chengdu (China), den 12.10.2011. 

 Mobilitätskonzepte in der Zukunft", Vortrag im Rahmen des Kooperationsausschuss der HUK-

Coburg Versicherungen, Geisenheim-Johannisberg, den 06.10.2011 

 "The dawn of a new era in the automotive industry", Vortrag im Rahmen des ElringKlinger Analysts 

and Investors Event, Frankfurt am Main am, den 16.09.2011. 

 "Innovationsstrategien bei Herstellern und Zulieferern", Vortrag im Rahmen des 4. Automotive 

Symposiums für Kapitalgeber, Frankfurt am Main, den 01.09.2011. 
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 „Mobilitätsmärkte und Kundentrends der Zukunft. Paradigmatischer Wandel der globalen 

Automobilindustrie“, Vortrag im Rahmen des 12. Kölner Aftersales Forum: Neue 

Herausforderungen für das Geschäft von morgen?!, Köln, den 08.06.2011. 

 „Das Ende des Statussymbols Auto? Trends und Mobilitätsmuster der jungen Generation“, Vortrag 

im Rahmen des 26. Kfz-Sachverständigentages: „Der unabhängige Sachverständige zwischen 

automobilen Kulturgut und E-Mobility“, Potsdam, den 27.05.2011. 

 „Die junge Generation als Chance für das Elektroauto?“, Vortrag im Rahmen der e-Mobility 

Conference, Graz, den 29.04.2011. 

 „Wertewandel und Verkehrsverhalten: Wie verändert sich die Mobilitätswelt?“, Vortrag im Rahmen 

des ÖPNV-Kongresses des Verbandes Baden-Württembergischer Omnibusunternehmer e.V., 

Sindelfingen, den 17.03.2011. 

 „Jugend und Automobil: Vom Statussymbol zum Gebrauchsgut?“, Vortrag im Rahmen des Velo-

Fachkongresses METROMOBILE. Mensch und Mobilität im urbanen Raum, Berlin, 25.03.2011. 

 Die Markt- und Finanz-Performance der 18 globalen Automobilhersteller“, Vortrag im Rahmen des 

Jahressymposium 2011 branchen:netzwerk Automotive, Dettingen, den 13.04.2011. 

 Paradigmenwechsel: Zur Vermessung von Performance- und Innovationstrends in der 

Automobilindustrie, Impuls-Vortrag im Rahmen des Fachgesprächs „Zukunft der 

Automobilindustrie“ der Hans-Böckler-Stiftung, Frankfurt, den 4.3.2011. 

  „Zielgruppen der Automobilwirtschaft im Wandel“, Vortrag im Rahmen des  

Neujahrsempfangs der Kfz-Innung Bonn Rhein-Sieg, Bonn, den 23.01.2011. 

 „Das Auto aus Sicht der jungen Generation – Statussymbol oder nur Funktionsgut?“, Vortrag im 

Rahmen der Volkswagen AutoUni, MobileLife Campus, Wolfsburg, den 18.01.2011. 

 
 
 
 
Gutachtertätigkeit/ Gremien 

 

 ACQUIN - Programm-Gutachter beim Akkreditierungsverfahren "Automobiltechnik und 

Management" (B.Eng.) an der Hochschule Coburg (Begehung am 27.6.13), ACQUIN e.V., 

Bayreuth 

 Bundesministeriums für Bildung und Forschung für die Auftaktveranstaltung zur 

Förderbekanntmachung „Schlüsseltechnologien für die Elektromobilität (STROM), seit 2010-2015 

 Hans-Böckler-Stiftung, Projektbeirat (versch. Projekte), seit 2007 
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 Dissertation von Fr. Maria Schnurr, "Urban Mobility Services: Opportunities for Car Manufacturers", 

Hochschule für Bildende Künste, Braunschweig, Ko-Referent der Prüfungskommission, Mündliche 
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